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La directora del CEEI, Cristina Fanjul, en el exterior de las instalaciones de EL COMERCIO. :: Jorce PeTEIRO

«Hay que entender que una
empresa significa vender»

Cristina Fanjul Directora del CEEI

SN AERAUSGUIN
Llegé a la direccion de] Cen-
tro Europeo de Empresas e In-
novacién (CEEI) hace medio
afio, pero para la organizacion
fue «un cambio tranquilo».
Cristina Fanjul ocupaba des-
de 2008 el cargo de subdirec-
toIa y participaba en todas sus
estategias. Sin-embargo, re-
conoce que, desde el punto de
vista personal, el ascenso es
todo un reto.

-;Qué prioridades tiene el
CEEI en el corto plazo?
-Estian muy relacionadas con
la nueva estrategia del Idepa.

Tenemos que lograr una coor-
dinacién més intensa para que
el emprendedor reciba apoyo
y financiacion de forma coor-
dinada, que sepa dénde Hene
que dar el siguiente paso. La
cTeacion de empresas debe ser
una de las patas del ecosiste-
[ma econoInico con el compro-
miso de todos los agentes pd-
blicos y privados.

-;Y enellargo plazo?
-Tenemos que prestar tanta
atencion al proceso de crea-
cién corno al de crecimiento.
Las compatiias creadas con el
apoyo del CEEI ienen una su-

pervivencia a los cinco afios
21,7 puntos superioraladela
media nacional. Esto signifi-
ca que se crean con mayores
perspectivas de sobrevivir,
aecer y facturar. Por otro lado,
NOSOtIOS NOS centramos en el
apoyo a proyectos con base
tecnolégica y la tecnologia
avanza mis rapido que el mer-
cado.Hay que acompasar es-
tos Itmos.

-;Perciben una recuperadon
dela economia?
-Detectamos indicios de que
podemos estar ante un perio-
do de mayor alegria. Nacen

PADRINOS REAL GRUPG DE CULTURA COVADONGA

La combinacion perfecta de
deporte, ocio y educacion

El Real Grupo de Cultura Co-
vadonga, en su manera de en-
tender la sociedad, que permi-
ta combinar, deporte, acio y
educacion, siempre ha mos-
trado su compromiso con la
formacién y la innovacion.
Esta filosofia le ha llevadoen
estos dltimos afios a desarro-
lar distintas inidativas y acuer-
dos con instituciones de todo
tipo, desde académicas afi-
nanceras Dento de ellos, des-
taca el convenio de colabora-
cién con la Universidad de
Oviedo, a ravés del cual aum-

nos del Master Universitario
en Sistemas de Informacién
y Andlisis Contable realizan
pricticas en la entidad grupis-
ta. Ya han sido varios los alam-
nos que han disfrutadode es-
tas précticas y, en breve, otto
alumnd podri realizar las su-
yas. Estas colaboraciones con
una institucién fundamental
como es la Universidad de
Oviedo reafirman a la entidad
en su apuesta por la forma-
clon.

En otro ambito, no alejado
de la educadén y la formacion,

el Grupo Covadonga ha sus-
crito varios convenios de co-
laboracién deportiva con en-
tidades y clubes europeos con
el fin de realizar intercambios
de deportistas y técnicos, que
mejoren sus condiciones de-
portivas y su desarrollo perso-
nal

El convenio firmado con la
dudad Suiza de Lugano esuna
muestra de esta filosofia y ha
permitido realizar durante el
pasado verano una primera
fase de intercambios, en laque
participaron las secciones de

mis proyectos, siguen sobre-
viviendo y se detecta ms fac-
turacién. Ademds, vemos que
hay financiaciéon que hace
afios no existia. A diario hay
entidades que contactan con
NOSOLTOS Para conacer proyec-
tos. No obstante, cuando se
trabaja con un grupo peque-
fio, los indicios tienen el va-
lor que tienen.

-;Qué sectores cree que ten-
dran mis desarrollo en el
Principado en los préximos
afios?

~Creo que tienen mucho fu-
turo todos los temas de la bioe-
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conomia, cormo es la biotec-
nologia y la salud. Tras la era
digital, la nueva revolucién
puede venir por ahi. Adernis,
estamos trabajando mucho en
el sector creativo, en los vi-
deojuegos y en todo lo rela-
cionado con lo digital. Tam-
bién seri importante la reno-
vacién del tejido empresarial
tradicional asturiano, en 4m-
bitos como el acero o el me-
tal La industria 4.0 tiene mu-
cho que decir.

-:Se emprende cada vez
mas?

-Cada vez se emprende me-
jor y se tiene mis conciencia
del valor social que tiene el
emprendedor. Ademds, 1a gen-
te, cuando se plantea desarro-
Ilar un proyecto, esti mas for-
mada y tiene a su disposicién
mas intrumentos.

-¢Cudles son los principales
errores que cometen?
—Muchas veces los equipos son
demasiado horizontales y no
se completan. Son'buenos en
conocimiento tecnologicos,
Pero gestionar una empresa
es vender y eso no lo tienen
interiorizado. La gente se aso-
cia con iguales y hay que ha-
cerlo con complementarios.
Por ello lanzamos el progra-
ma ‘Se busca CEQ’, para poner
en contacto el perfil del ges-
tor con el del emprendedor.
~:Y cuiiles son las dificulta-
des mayores a las que hacen
frente los emprendedores?
-El gran problema que tienen
es entender que una empre-
sa significa vender, que la tec-
nologia no es por si misma un
negodio. En cada programa po-
nernos especial interés en que
sepan vender su proyecto. Por
€50 que los chavales de STAR-
Tinnova tengan que hacerlo
es fantéstico. Por otro lado,
aunque mucha gente quiere
buscar financiacién pronto,
esa tiene que ser su segunda
preocupacién. La primera es
tener cerrado un buen proyec-
to.

-;De qué depende que un
emprendedor tenga éxito?

LA ENTIOAG

EI CEEI nacié en 1994 para
apoyar la areacion de nuevas
empresas o lineas diversifica-
doras de otras ya existentes
y. en especial, aquellas inicia-
tivas con cardcter mnovador.

«ka ventaja del CEEI
es que ofrecemos
acompainamiento en
todas [as fases»

~Todo depende de lo que cada
uno considere éxito. Para no-
sotI0s es que la empresa crez-
ca en empleo y facturacién y
para eso hay que conectar con
el mercado y lograr tener ex-
periencia de usuario. Esto hay
que combinarlo con una ex-
pertiencia de gestion._
~¢Como les ayuda el CEEI?
-Nuestra gran ventaja es ofre-
cer acompanariento Integra-
do, muy exhaustivo y en to-
das las fases. Captamos pro-
yectos en areas donde se es-
tdn generando y, cuando al-
guien viene, le acompafiamos
para darle forma. Quien vie-
ne al CEEI tiene un técnico
que le acompana en todos los
pasos, desde las formas juri-
dicas a elaborar el plan de ne-
godio, pasando por buscar apo-
yos econémicos. Ademss, con-
tamos con una red de exper-
tos de asesoramiento secto-
rial. Otra gran ventaja es que
llevarnos més de 20 afios ofte-
ciendo asesoramiento.
—;Qué les llevo a colaborar
en STARTinnova desde su ini-
cio?

-Nos encanta, porque aunque
no se dirige a nuestro plblico
objetivo, lo hace al que lo serd
en el futuro. Es estupendo que
haya iniciativas que foren-
ten el emprendimiento, que
permita a los chicos trabajar
en lo que puede ser su proyec-
to de vida. Ademas, van ad-
quiriendo conocimientos y
contactos muy interesantes.

Deportistas del Grupo beneficiados con las becas de Liberbank . :: p. crroura

tenis y gimnasia artistica. Tam-
bién se han firmado otros con-
venios en otras disciplinas. La
seccion de hockey hierba rea-
lizara un intercambio con el

equipo ‘Xenios’, de Amster-
dam, uno de los mas prestigio-
sos de Holanda, en el gue no
solo se realizaran actividades
deportvas, sino también cul-

turales y de compaierismo.
La seccion de piragiiismo tam-
bién realizo el suyo en el Rei-
no Unido con el ‘Norwich Ca-
noe Club’



